
تقــــــــــرير أكاديميــــــة 
التنظيمات الرقمــــــية



مــقــــدمــــــــة

تطوير المواد العلمية

الـتـدريبيـة والبـــرامـج 

أبرز منجزات الأكاديمية

لــــــــــعـــــــــام 2024

نشأة الأكاديمية

وأهــدافهـــــــــا

البـــــــــــــــرامــج

التــــدريبـيـــــــــة

شــــركـــــــــــــــاء

النــجـــــــــــــــــاح

جدول المحتويات
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مقدمة

نحو تجســـيد رؤية قيادتنا الرشـــيدة في أن تصبـــح المملكة العربية 

السعودية محورا عالميا في التنظيم الرقمي من خلال بناء أسلوب 

تنظيمـــي جديد ومبتكر يرتكز على التعاون والتشـــارك بين أصحاب 

المصلحـــة من القطاع الحكومي والخاص محليـــا ودوليا، ومن هذا 

المنطلق جاءت أهمية إنشـــاء أكاديمية التنظيمات الرقمية والتي 

تعنى بتطوير الكوادر البشـــرية الوطنية لتمكينهم من قيادة هذه 

التطلعات.

تهدف الهيئة من إصدار هذا التقرير التعريف بأكاديمية التنظيمات 

الرقمية ونشـــأتها وأهدافها وشرح مساراتها الأكاديمية ومشاركة 

أبرز منجزاتها لعام 2024.

انطـلاقـا من توجهـات هيئـة الاتصـالات والفضـاء والتقنية
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نشأة الأكاديمية وأهدافها

النشـــــأة

أنشئت أكاديمية التنظيمات الرقمية في عام 2021 بالشراكة مع مؤسسات عالمية 

رائـــدة، للعمل علـــى تطوير الكوادر البشـــرية في فـــي مجال السياســـات العامة 

والتنظيمـــات الرقميـــة، ولتحقيق مســـتهدفات رؤية المملكـــة 2030 في تمكين 

المساهمة في بناء اقتصاد رقمي مزدهر وخلق أساليب تنظيمية جديدة ومبتكرة.

تسريع القدرة
على تبني الطرق التنظيمية 
العالميـــة والحديثة لمواكبة 

التطورات التقنية

المساهمة
فـــي تحقيـــق التميز في 

النضج التنظيمي

بنــاء وصقل
الكوادر البشرية في مجال 

التنظيمات الرقمية

تعــــــــزيز
التنظيم التشاركي

الأهـــداف

مركــــــز عالمـــــــي لصقل الخبرات في مجال السياســـات العامة والتنظيم الرقمي 

لمنظومة الاقتصاد الرقمي لقيادة التعاون والابتكار.

الــرؤيــــة

توفير منصة رائدة عالميا تزود قيادات التنظيم الرقمي بالمعرفة والأدوات والموارد 

لإنشاء بيئة تنظيمية رقمية مبتكرة وسريعة محليا ودوليا.

الرســـالة
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تطوير المواد العلمية والبرامج التدريبية

أفضـــل 1 لمعرفـــة  معياريـــة  دراســـات  إجـــراء 
الممارسات محليــا ودوليــا

40
منشأة/منظمة

30+
مقــــابلـــــة 

متخصصـــة  تقنيـــة  برامـــج 

بنـــاء علـــى تحليل  مصممـــة 

الفجوات المعرفية، تركز على 

المهنيـــة  القـــدرات  تطويـــر 

لتقييم  باختبـــارات  وتنتهـــي 

والتأهل  المكتســـبة  المعرفة 

لمتطلبات وظيفية محددة.

بالتعاون  تنفـــذ  متقدمة  برامج 

مع أبرز الكليـــات العالمية في 

العامـــة  السياســـات  مجالـــي 

خصيصا  مصممـــة  والأعمـــال، 

القيـــادات  احتياجـــات  لتلبيـــة 

العليـــا التنفيذيـــة. تعقـــد خارج 

المملكة لتقديم تجربة تعليمية 

رفيعة المستوى وتعزيز التبادل 

المعرفي العالمي.

مسار البرامج المهنية مسار البرامج التنفيذية

وبناء على نتائج الدراسات المعيارية، تم تحديد 

مسارات البرامج التدريبية التالية:
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التركـــــــــيز
علـــى السياســـات العامـــة 

والتنظيمات الرقمية

الاعتمــــــــاد 
محلييــن  خبــــراء  على 

و دولييــــن

الاستعـــانة
لمـعـرفــــة  المعيارية  بالدراسات 

أفـضـــــل الممارسات والمناهج

دراســـة تحليل الفجوة في الأسواق المحلية 2
والعالمية من خلال

وبناء على نتائج دراسة تحليل الفجوات المحلية والدولية تم 

تصنيف المستويات التدريبية على النحو التالي:

مستــــويــــــات44
تدريبية تم تحديدها 
للمتـــــــدربيــــــــــن

المتوســطالتأسيسي

التنفـــيذيالمتقــــدم
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مقــــدمـــــــة فــــــــي 
السياسات العامة 

مقدمة فـــي تقييمات 
العامة  للسياسات  الأثر 

والتنظيمات الرقمية

اكتشـــاف المشهـــــد 
التنظيمي

تنظيـــــــم التقنيــات 
الناشئة 

دور وقيمة الموارد 
الحيوية في الأسواق 

الرقمية 

فهـــــــــم السياسات 
العامة 

فهم تقييمات الأثر 
للسياسات العامة 

والتنظيمات الرقمية

فــــــــي  مقدمـــــــة 
تنظيــم الاقتصادات 

المــــوارد  اقتصاديات 
الحيوية 

الأســــــواق  تنظيـــــــم 
الرقمية 

تنظيم قطاع الفضاء
أســـواق  تنظيــــم 
تقنية المعلومات 

التنظيمـــــــــــات  دور 
الرقمية في الأسواق 

التنافسية

تنظيـــم الخدمـــات 
السحابية

البيــــانـــــات  تنظـــــيم 
وخصوصية البيانات 

1515
برنامج تدريبي

خلصت دراسة تحليل الفجوة إلى 15 فجوة معرفية في مجال 

التنظيمات تمـــت محاكاتها من خلال بناء خطة تحتوي على 

15 برنامج تدريبي متخصص. حيث تم تقديم 5 برامج منها في 

عام 2024، وستقوم الأكاديمية باستكمال تنفيذ خطتها لسد 

الفجوات المعرفية خلال السنوات القادمة. 



والتنظيمـــات  السياســـات  أولا: 
الرقمية

التحديات في صناعة السياسات العامة •

السيناريوهات المستقبلية •

السلوك الإقتصادي الذي يؤثر على صناعة السياسة•
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مسار البرامج المهنيةالبرامج التدريبية التنفيذية مسار البرامج التنفيذية

المستوى

التنفـــيذي

مــــــــدة 
التـــدريب

 4 أيام

مقـــــــــــر 
التـــدريب

22-25 يـــوليــو 2024

أبـــــــــرز الموضوعات

عـــــــــدد 
المتدربيـن

50
قائــد

المملكة العربية السعودية



الرقمية والتميز  ثانيا: السياسات 
التنظيمي

الإجراءات والممارسات التنظيمية في أمريكا وأوروبا•

طرق التواصل الفعالة في الاقتصاديات والتنظيمات•

مهارات التواصل الاستراتيجي التنظيمي•
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مسار البرامج المهنية مسار البرامج التنفيذية

عـــــــــدد 
المتدربيـن

30
قائــد

المستوى

المتقــــدم

مــــــــدة 
التـــدريب

 5 أيام

مقـــــــــــر 
التـــدريب

الولايات المتحدة الأمريكية14-18 أكتــــــوبر 2024

أبـــــــــرز الموضوعات



أولا: مقدمة في السياسات العامة

مبادئ السياسات العامة•

تحليل السياسات العامة وتقييمها•

صياغة السياسات العامة في المملكة العربية السعودية•

البرامج التدريبية المهنية
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مسار البرامج المهنية مسار البرامج التنفيذية

المستوى

التأسيسي

مــــــــدة 
التـــدريب

 4 أيام

مقـــــــــــر 
التـــدريب

26-29 فبــــــراير 2024

أبـــــــــرز الموضوعات

المملكة العربية السعودية

عـــــــــدد 
المتدربيـن

68
متدرب



الأثـــر  تقييمـــات  فـــي  ثانيـــا: مقدمـــة 
للسياسات العامة والتنظيمات الرقمية

أهمية تقييم الأثر في صناعة السياسات •

تقييم الأثر التنظيمي بالإضافة لتقييم أثر الاستدامة•

كيفية قياس الأثر•
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مسار البرامج المهنية مسار البرامج التنفيذية

المستوى

مقـــــــــــر 
التـــدريب

المتوسـط

مــــــــدة 
التـــدريب

 4 أيام
29 أبريل - 2 مايـو 2024

أبـــــــــرز الموضوعات

المملكة العربية السعودية

عـــــــــدد 
المتدربيـن

52
متدرب



ثالثا: اكتشاف المشهد التنظيمي

المشهد التنظيمي اليوم وتغيراته مستقبلا•

أهم الأدوات والمهام التنظيمية•

دعم الابتكار في الأسواق الرقمية•
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مسار البرامج المهنية مسار البرامج التنفيذية

أبـــــــــرز الموضوعات

مــــــــدة 
التـــدريب

 4 أيام
3-6 يـــونيـــــو 2024

المستوى

المتقــــدم

مقـــــــــــر 
التـــدريب

المملكة العربية السعودية

عـــــــــدد 
المتدربيـن

46
متدرب



رابعا: تنظيــم التقنيــات الناشئة

فهم التقنيات الناشئة واستكشاف المشهد التنظيمي الخاص بها•

المناهج التنظيمية وأدوات تنظيم التقنيات الناشئة•

التنظيم التشاركي واشتراك أصحاب المصلحة•
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مسار البرامج المهنية مسار البرامج التنفيذية

المستوى

المتقــــدم

مــــــــدة 
التـــدريب

 4 أيام

مقـــــــــــر 
التـــدريب

26-29 أغسطس 2024

أبـــــــــرز الموضوعات

المملكة العربية السعودية

عـــــــــدد 
المتدربيـن

37
متدرب



المـــوارد  وقيمـــة  دور  خامســـا: 
الحيوية في الأسواق الرقمية

البيانات كمورد حيوي•

الانترنت كمورد حيوي•

أهمية الموجات الراديوية في صناعة السياسات للأسواق الرقمية•
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مسار البرامج المهنية مسار البرامج التنفيذية

المستوى

المتقــــدم

مــــــــدة 
التـــدريب

 4 أيام

مقـــــــــــر 
التـــدريب

21-24 أكتــوبر 2024

أبـــــــــرز الموضوعات

المملكة العربية السعودية

عـــــــــدد 
المتدربيـن

30
متدرب



سادسا: تحليل التنظيمات واتخاذ القرار  

الإحصائيات التنظيمية•

التنظيم المرن•

تحديد الأهداف التنظيمية•
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مسار البرامج المهنية مسار البرامج التنفيذية

المستوى

المتقــــدم

مــــــــدة 
التـــدريب

 3 أيام

مقـــــــــــر 
التـــدريب

الولايات المتحدة الأمريكية5-7 يــونيــــــــو 2024

عـــــــــدد 
المتدربيـن

5
متدربين

أبـــــــــرز الموضوعات



سابعا: التنظيم الرقمي

أبرز التحديات التنظيمية الرقمية•

الحالات الدراسية العالمية الحديثة •

الدروس التنظيمية المستفاد منها•
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مسار البرامج المهنية مسار البرامج التنفيذية

المستوى

المتقــــدم

مــــــــدة 
التـــدريب

 9 أيام

مقـــــــــــر 
التـــدريب

جمهورية12-20 نوفمبــــر 2024
نيجيريا الاتحادية

عـــــــــدد 
المتدربيـن

42
خبيــر

عــن بعـــد

المرحلة الثانيةالمرحلة الأولى

أبـــــــــرز الموضوعات



ثامنا: أساسيات التحليل والتواصل 
الفعال لصناع السياسات

التعريف بتحليل السياسات العامة•

كيفية كتابة المذكرات الفعالة •

مبادئ وآلية تحرير وكتابة مذكرات السياسة العامة والتنظيمات الرقمية•
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مسار البرامج المهنية مسار البرامج التنفيذية

المستوى

التأسيسي

تاريــــــخ 
الــــــورشة

مقـــــــــــر 
التـــدريب

أبـــــــــرز الموضوعات

المملكة العربية السعودية

عـــــــــدد 
المتدربيـن

30
متدرب

يوم واحد
15 أغسطس 2024



وقـــد تم تطوير هذه الشـــهادة بالتعاون مع نخبة مـــن الخبراء الأكاديميين فـــي معهد الملك 

ية بجامعـــة الملك ســـعود، من خلال إعـــداد منهج  عبـــدالله للبحـــوث والدراســـات الاستشـــار

يبيـــة، بما يتوافق مـــع المتطلبات  تعليمـــي متكامل يشـــمل المـــادة العلميـــة والحقيبة التدر

والممارســـات العمليـــة في قطاع الاتصـــالات والتقنية؛ وذلـــك لضمان تحقيق أعلـــى معايير 

الجـــودة والاحترافية في القطاع.

18

إطلاق أول شهادة مهنية متقدمة

لمســـؤولي الالتـــزام والشـــؤون التنظيمية فـــي قطاع الاتصـــالات والتقنيـــة؛ وذلك بهدف 

تمكينهـــم بالمعرفـــة والمهارات اللازمة لأداء مهامهـــم بكفاءة واحترافية.

متخصصـــة مهنيـــة  شـــهادة  أول  الرقميـــة  التنظيمـــات  أكاديميـــة  أطلقـــت 

مقــــــــــــــر
المملكة العربية التدريـــــــب

السعودية
المملكة العربية 

السعودية

22
متدرب

عــــــــــــــدد
المتـــدربين

5 أيـــــام
15-19 سبتمبر 2024

مــــــــــــــدة
التدريـــــــب

المتقدم المستـــوى
التـــــدريبي

مسار البرامج المهنية مسار البرامج التنفيذية



متـدرب دولي42متـدرب محلي379

421
متـــــــــــــدرب

%93.5
متوسط نسبة قياس المعرفة 
المكتسبة بعد إكمال التدريب

برامـــــــــــــــج8
برامـــــــــــــــج2مهنيـــــــــــــة

شهــــادة1تنفيذيــــــــــة
مهنيـــــة

الــــــــــدول17
جــــهـــــة36المشاركـــة

شركــــاء لتقديم9مستفيدة
البرامج التدريبية

المملكة العربية
الــــــسعوديـــــة

الولايات المتحدة
الأمــــــــريكيـــــــة

نيجيــــــــريا

مقرات التدريب

أبــــرز منجزات الأكاديمية لعام 2024
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شركـــــاء النجـــــاح
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لمزيد من المعلومات التواصل عبر البريد الإلكتروني

DRA@CST.GOV.SA


